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ANALISI STRUTTURA DEL BANDO PER LA
COSTRUZIONE DEL BUDGET

» Struttura del bando ‘

Descrizione Beneficiari degli Interventi
generale aiuti ammissibili

$

Spese ammissibili

Modalita e termini Modalita e termini
di presentazione di presentazione
della domanda di della domanda di

Criteri di selezione

aiuto pagamento
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STRUMENTI DI LAVORQ: GANTT; SWOT;
LOGFRAME; BUDGET

Logical Framework Matrix:

Matrice di progettazione, largamente usata nei programmi
promossi dalla Commissione europea e da altri organismi
internazionali, molto utile per definire in maniera chiara i diversi
elementi di un intervento progettuale e per visualizzarli in modo
efficace.

Definisce per il progetto: gli obiettivi generali, lo scopo del
progetto o obiettivo specifico, i risultati attesi e le attivita, ogni
elemento anche in termini di indicatori e di fonti di verifica.
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Logical Framework Matrix:

Parte 3 — Analisi dei costi e

ACTION PLAN e
verifica della loro coerenza con le
Overall Objective Specific Objectives Actions Outputs attivita progettuali
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STRUMENTI DI LAVORO: GANTT; SWOT;

LOGFRAME; BUDGET

Logical Framework Matrix:

[ABSTRACT

The cro=z border area concerned by the project iz a fownst-oniented aea where ‘ze2 and zum vacation” 15 =tll the mun
toumst product, it 15 bowever charactenized by 3 genenal gowth of the cultural tounism offer

The tends i demand for cultwal townsm demonstrate the peat potential of the cultural nchness a3 3 daving force for
the tounzm sector, both 1 Croatia and m the Adnanc Iahan coast wath specific reference to international tourcsm.
Cwlynchzsofmabkadmpﬂowb«ma mmum\mmaﬂm
UNESCO zutes and the by
dmm-ﬂw:&hwdahnmdmbmimdmﬂwm i
2 key 2 resowce for the development of culhwral townsm m all its forms and swstanable powth of the proprazme 's aea
(32 described in the CP page 8).
T ance thy

htmnank\vﬁthmdhwtu\msum
of young Italian and Croatian astists, formz of and accezzible coastal towizm,
promoting "minor” destmations.

[PROJECT OBECTIVES

Project overall objective

The project’s mun objective 15 10 enhance the value of 3 common identity and mtangible beritage represented by the
crozz-border at:6ic repertore (mwzic and perforung ats), creating a stable and durable owitilevel partoersiup able to
enzure a hugh quality of propozed contents (Music Academse: and Conzervatoires) and 3 efficient temitoral impact
e of townsm flows (Local Entites mvolved).

Project specific objectives

SOI. To mvolve local amists and mmsicians and local authorities in eshancing the temitonal cultural and zatunal bentage
by promoting croz: border cooperation actions: the project aum: to nize knowledge concering the mtangible cultural
hentage represented by musical and artistic reach taditions and identities, involving nwsscians and artists.

S02. Idennification and expenmentation of 2 common stategy to jountly promote the tangble and intangible cultural
beritage of the programme’s wea: the project will crgansze 3 dedicated multi-dizerplizary festival in ll the concemed
munor destinations, involving the programme area’s young musicins and artists. The comunon cultural tinpble and
wtangble bentage promoted will create 2 leverage to atract new cultwal townsm m sunor destmations.

S03. Tomhwmmmhwdm:mmﬁnumhmm

halles, dby the AR PR along the
A&xnembymim\\h‘-hbm(mmwm‘h‘w The fastival wall therefore
promote several locations wth 3 common defined marketing strategy and contbute to reduce the gap among more
famows and less-known sites and desanatoes i the cros: border area.

[EXPECTED OUTPUTS

The project wall ensure the aclsevement of the following mam outputs:

> Intangible heritage promoted: the project will imvolve st leazt 80 all the 4
crozs border repons; dunng the project Lifetune the partners will orgamuse 2 festivals editions mcluding 24
concerts and 2 campus editions (ooe 1 Croatia and 1 i Ialy); 22 “cross border ensemble” formed by Itaban
and Croatian mmsicians wall be mvolved; 6 collective extubitions made by artists selected in the fields of picture,
photography and sculpture wall be organised: 12 typical Italian and Croatian local products (food and wine)
offered dunng the events;

> Tangible heritage promoted: At least u°12 munor destnanon: wall be touched by the mavelling exiubiton and
concerts orgarzed dunng the project. At least 5 UNESCO sites in minor destimation wall be promoted through
the organisation of specific events. 1 lustoneal boat removated and imvolved as testimomal of whole project. At

m’lmdm«hmm the s area, duced during the
> lmbd-o N*1 common ICT platform for the promotion of cultwal beritage realized and integrated with
ccessible content for vartual townsts; mumzmm 2 7ol Z=noy d along
the coast realized and promoted thyough a dedscated marketing strategy; $0% of the concerts realized completely
accessible.
|wonxrum

1018 - 32107707

The project hep 15 d by 8 with 1.1 and previous expenence 15
cooperation projects’ munapement The partners will enswre an efficient coordination mechamsm fom the very stuting
phase of the project (kick off meeting. The LP mill encure the timung and proapt submission of the project’s techmacal
ﬂwmdﬂmhmdhm mwummmh“?
leaders. The project wall zet up a Steenng C The SC will b
fwhﬁpc&mmndmmnmﬂmhwdhwmﬁrmd
local and regional policies.

Actmaty L1 Start-up activities

Delaverables

DM 1.1 Partnershup agreement signed.

DM 1.2 Project handbook

Actvaty 1.2 Day Y proj ad i J
DM 2.1 Management board defimation
DM22 Minutes of the project meetings

|Am-:,u<-—e- p— £ the
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STRUMENTI DI LAVORO: GANTT; SWOT;
LOGFRAME; BUDGET

Validazione
committente su

focus idea rispetto
ai fabbisogni

[EXPECTED OUTFUTS

The project wall ensure the achievement of the following mam outpuats:

» Intangible heritage promoted: the project will mvolve at least 80 artisty/ prezecting all the d
cross border regions; dunng the project Lifetine the partners will orgamize 2 festivals editions mcluding 24
concerts and 2 campus editions (ome w Croatia and 1 m Italy); 22 “cro2: border enzemble” formed by Italian
and Croatian will be Ived; 6 colls ub made by artists selected i the fields of prcture,
photography and sculpture wall be d: 12 typscal Itaban and Croatan local products (food and wine)

> Tangible heritage promoted: At least n°12 minor destinations wall be touched by the tavelling exhibition and
concests orgamsed duning the project. At least 5§ UNESCO =ites i mumor destiration wall be promoted through
the organization of specific events. | hiztoncal boat renovated and involved as testimorial of whole project. At

leazt 24 compoution: of fimous clasac prezenting the 's area, reproduced duning the
concest:

>  Acceszibilie: N°1 ICT platform for the p of cultwal hentage realized and mtegrated with

accezzible content for vrtual tounsts; 2 ble new - ting manoy d along

the coast realized and d through a ded d mark strategy; $0% of the concerts realized coupletely
accesnble

|WORKPL\N
v 1093018 . B 207900
The project hep 1o compozed by § with f p and previous exp 1
projects’ The partners mill ensure an efficient coordination mechay:m fom the very stuting

phase of the project (kick off meeting The LP mll encure the timung and pronpt submassion of the project”s techmcal
and financial reports, and wall momtor the mplementation of the project's activities m strong coordination with the WP
leaders. The project wall zet up a Steenng Commuttee (SC) mvohing external decizion makers. The SC will be responuble
for the stratepic decisions and momtonng actox, it will the cob of the wmpl d towards
local and regional policies
Acowaty 1.1 Stat-up actvines
Delsverables

DM1.1 Partnershup agreement signed.
DM 1.2 Project handbook

Actaty 1.2 Day-to-day project dh and internal
DM 2.1 Maragement board defimtion
DM 22 Mirutes of the project meetings

Iml,swmmxummm |

Accordo interno su
processo di lavoro
e fattibilita

%
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DIAGRAMMA DI GANTT:

2018 | 2019 2020 | 2021
e1-13] oti-18_nov-18 dic-18] gen-13 ##HE ma-13 H4HE mﬂrﬂu-‘lﬁ lug-13 2go-13 set-13 on-13 #### dic-13| gen-20 feb-20 mar-20 apr-20 mag-20 giu-20 ug-20 ago-200 set-20 on-20 now-20 dic-20] gen-21 feb-21 Pa rte 3 - Ana||S| de| Costi e
1 E] L] 5 [ 7 8 £l 10 11 12 13 15 15 16 17 18 15 20 21 22 23 L] [ .pe
verifica della loro coerenza con le
+ I 0 onn o
Dsbrovs N o ignane 3 Mare
~ T i Bl 4 =y [Fies wWiee attivita progettuali
Third
+ + aster and themati Fourth themati
brasding imugs Sucond Them: confarancs conference Pelignase
ddddddddd ia wideo reslization conference od Ay Mare + Internstionsl
| | — =
\ U firzt thematic 1 ] V =] i
+* conferance Dubrovalk + + +*
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STRUMENTI DI LAVORO: GANTT; SWOT;
LOGFRAME; BUDGET

DIAGRAMMA DI GANTT:

Gantt
Cerca Q @ Persona Y/ Filtro «
~ <
@ Progetti attivi
Gestione delle campagne dic11-gen 10
Creare un sito Web dic 17-gen 20
Creare loghi gen6-feb S

@ Progetti finiti

Analisi di mercato

Produzione video

dic7-24

dic9-

r
~

dicembre

Progetti attivi « dic 11 - feb 5 e 57 glomni

= Baseline &

N Gestione delld campagne

N | Creare un sito Web

Progetti finiti e dc 7- 24 e 12 glorn

N - nalisi di mercato
N ©roduzione video

@ Progettiattivi @ Progetti finiti

ge—————— L
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STRUMENTI DI LAVORO: GANTT; SWOT;

LOGFRAME; BUDGET

DIAGRAMMA DI GANTT:

Progetti dei clienti o -
Aggiungi descrizione scheda

fEa Scheda principale = Timeline

Nuovo Progetto Q cerca

@ Progetti attivi

@ Persona

PROPRIET...
I Gestione delle campagne

I Creare un sito Web

I Creare loghi

+ Aggiungi Progetto

© Progetti finiti PROPRIET...
I Analisi di mercato
I Produzione video

+ Agagiungi Progetto

+ Aaaiunai NUOVO arinno

(& Projects income

[@ Gantt B Tabella [@ wodulo
Y Fito ~ [T ordina 2 & [z & <&
& Timeline Analisi Gerarchia

axe [T |

e I |

GO e

¢ Timeline Analisi

azze I
[ ooz W o

Gerarchia

@

O]

Visto lultima volta 9 S, Invita / 1

+ Aggiungi vista

Creazione & Revisione

Creazione & Revisione

Stima ore

35 Hours

45 Hours

70 Hours

150 Hours
Somma

Stima ore

80 Hours

65 Hours

145 Hours

Somma

), Integra

Ore fatturabili attuali
30 Hours
38 Hours

15 Hours

83 Hours
Semma

Ore fatturabili attuali
70 Hours

45 Hours

115 Hours

Somma

A7 Attivita

+ Aggiungi a scheda see

€ Automatizza ~

Tariffa oraria
$70
$120

$65

$255

Somma

Tariffa oraria
$95

$97

$192

Somma

Costo clien
$2.100
$4.560

§975

$7.635
Somma

Costo clien
$6.650

$4.365

$11.015

Somma
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TASKS MATRIX:

Parte 3 — Analisi dei costi e
TASKS MATRIX .
verifica della loro coerenza con le
attivita progettuali
Responsible
Activity 1.1 Start-up activities LP ACT LEADER X X X X X X X
Activity 1.2 Day-to-day project management, coordination and
internal communication LP ACT LEADER X X X X X X X
Activity 1.3 Steering and monitoring of the project
implementation LP ACT LEADER X X X X X X X
Activity 1.4 Financial Management LP ACT LEADER X X X X X X X
D A . D
Activity 2.1 Start-up activities including kick-off meeting LP ACT LEADER X
Activity 2.2 Media and social media communication PP1 X T X X X X X X
Activity 2.3 Public events PP1 X ACT LEADER X X X
Activity 2.4 Monitoring and evaluation communication plan LP ACT LEADER
o e BORDER AR LS A » )
L) DF ) [ iy s L) ) )
ETOIR o1 EAD
Activity 3.1 Selection and establishment of cross-border music P
ensemble ACT LEADER X X
Activity 3.2 Campus organisation and definition of a common LP
repertoire ACT LEADER X X X X /3
: ~ Valentina Collesell
Activity 3.3 Realisation of the campus ACT LEADER X X X X a e n ln 8 O ege l
Activity 3.4 ldentification of italian and croatian artists for the PP2 UNIONCAMERE
Llorganisation of sailing exhibition ACT LEADER CO LEADER VENETO




STRUMENTI DI LAVORO: GANTT; SWOT;
LOGFRAME; BUDGET

BUDGET principi chiave:

Effettivita e coerenza: correlazione chiara tra costi e risultati;

Economicita: viene valutata la capacita di massimizzare il risultato di un costo e
non la logica del risparmio — non vanno allegati preventivi — i progetti europei
sono orientati ai risultati;

Concretezza: non sono ammesse spese non previste, in fase di stesura del
progetto, all'interno del budget, quindi bisogna prestare molta attenzione alla
pianficazione;

Tracciabilita: i costi devono rispondere alla reale spesa del beneficiario tracciata
con sistema contabile trasparente;

Necessita: i costi devono risultare necessari per lo svolgimento delle attivita
progettuali.
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LE VOCI DI COSTO: INTERVENTI AMMESSI E
| DISTRIBUZIONE DEL BUDGET

[ COSTI AMMISSIBILI 1

[ COSTI DIRETTI }

f- COSTI PERSONALE

- VIAGGI

- SERVIZI ESTERNI

- BENI E ATTREZZATURE
- PICCOLI INTERVENTI
k STRUTTURALI*

~

/

|

COSTI REALE

~

J

|

FORFETTARIO
/LUMP SUM

~

J

>

|

|

% SU COSTI
DIRETTI

~N

v

/- COSTI CORRENTI\
ORDINARI
NECESSARI ALLO
SVILUPPO
DELLATTIVITA

COSTI INDIRETTI }

PROGETTUALE
- /
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LE VOCI DI COSTO: INTERVENTI AMMESSI E
| DISTRIBUZIONE DEL BUDGET

[ COSTI DEL PERSONALE }

* COSTI DEL PERSONALE DIPENDENTE A TEMPO PIENO
* COSTI DEL IL PERSONALE DIPENDENTE PART TIME

* COSTI PER PERSONALE DIPENDENTE ASSUNTO CON SPECIFICO
CONTRATTO DEDICATO AL PROGETTO

* IN ALCUNI CASI: PERSONALE ESTERNO EQUIPARATO ALLO
STAFF (ES. INTERREG EUROPE/HORIZON)
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Parte 1 — Elaborazione del

LE VOCI DI COSTO: INTERVENTI AMMESSI E s sl
| DISTRIBUZIONE DEl. BUDGET Parte 2 — Esempi pratici di piani

finanziari e modalita di calcolo.

SOLO PER IL

Parte 3 — Analisi dei costi e
PERSONALE verifica della loro coerenza con le
VIAGGI / |NTERNO/STAFF attivita progettuali

* COSTI REALI DI VIAGGIO PER TRASFERTE NECESSARIE AL
PROGETTO

* UTILIZZO DEI MEZZI PUBBLICI/RIMBORSO CHILOMETRICO
DOCUMENTATO

* COSTI DI VITTO E ALLOGGIO

* TENERE TRACCIA DELL'ATTIVITA' SVOLTA: FOGLI FIRME,
FOTO, VERBALI DELLE RIUNIONI

0
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Parte 1 — Elaborazione del

LE VOCI DI COSTO: INTERVENTI AMMESSI E s sl
DISTRIBUZIONE DEL BUDGET

FUNZIONALI ALLA

finanziari e modalita di calcolo.

Parte 2 — Esempi pratici di piani
" EUNAZ )

REALIZZAZIONE DEL L'IVA E' UN COSTO Parte 3 — Analisi dei costi e
SERVIZI ESTERNI PROGETTO AMMISSIBILE SOLO | | il il
QUALORA NON SIA
. K BENEFICIARIO j
v formazione; SUPPORTATI DA

\/ traduzioni; CONTRATTO SCR|TTO

V' sistemi informatici e creazione, modifiche e aggiornamenti di siti web;

V' attivita di promozione, comunicazione, pubblicita o informazione collegate a un'operazione o a un
Programma di cooperazione in quanto tali;

V' servizi correlati all'organizzazione e attuazione di eventi o riunioni (compresi canoni di locazione, servizi
di catering o di interpretazione);

v partecipazione a eventi (ad esempio, quote di iscrizione);

V' servizi di consulenza legale e servizi notarili, consulenza tecnica e finanziaria, altri servizi di tecnico 4/5

specialistica; Valentina Collesell



Parte 1 — Elaborazione del

LE VOCI DI COSTO: INTERVENTI AMMESSI E s sl
DISTRIBUZIONE DEL BUDGET

finanziari e modalita di calcolo.

Parte 3 — Analisi dei costi e

verifica della loro coerenza con le

BENI E ATTREZZATURE attivita progettuali
ATTENZIONE!
ESEMPI:
N IN ALCUNI PROGRAMMI, SE IL BENE NON
v attrezzature per ufficio; E’ ESCLUSIVAMENTE FUNZIONALE AL
V' hardware e software; PROGETTO VIENE RICONOSCIUTO IL
v mobilio e accessori; COSTI AMMORTAMENTO PER LA SOLA

: : . DURATA DEL PERIODO PROGETTUALE!
v apparecchiature di laboratorio;

v strumenti e macchinari;

v attrezzi o dispositivi;

Vv veicoli;

v altre attrezzature specifiche necessarie per le operazioni 0
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LE VOCI DI COSTO: INTERVENTI AMMESSI E
DISTRIBUZIONE DEL BUDGET

PICCOLI INTERVENTI
STRUTTURALI

SONO PREVISTI NEI PROGRAMMI DI COOPERAZIONE
TERRITORIALE

FONDI STRUTTURALI FESR

RICADUTA IN AREA PROGRAMMA

FUNZIONALITA' RISPETTO AL PROGETTO DI COOPERAZIONE
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budget di progetto

Parte 2 — Esempi pratici di piani
finanziari e modalita di calcolo.
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LE VOCI DI COSTO: INTERVENTI AMMESSI E
DISTRIBUZIONE DEL BUDGET

COSTI INDIRETTI }

* COSTI CORRENTI DELLENTE RIMBORSABILI IN QUOTA PARTE

* COSTI ENERGIA, RISCALDAMENTO, BOLLETTE TELEFONICHE,

ETC..

* NON CONTEGGIATI MA RIMBORSATI A FORFAIT

* INSERIRLI SEMPRE (CUSCINETTO GARANTISCE FLESSIBILITA’)

Parte 1 — Elaborazione del
budget di progetto

Parte 2 — Esempi pratici di piani
finanziari e modalita di calcolo.

Parte 3 — Analisi dei costi e
verifica della loro coerenza con le
attivita progettuali

0
“~Valentina Collescll




Parte 1 — Elaborazione del budget
di progetto

2. ESEMPI PRATICI E MODALITA DI o
c A |_C O |_0 Z:acr;iIZior\I?:ziari e modalita

Parte 3 — Analisi dei costi e
verifica della loro coerenza con le
attivita progettuali

Calcolo e distribuzione del budget

0
“~Valentina Collescll
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CALCOLO DEL COSTO DEL PERSONALE

CALCOLO SU BASE ANNUA DEL PERSONALE INTERNO IMPIEGATO:
calcolo del costo del personale a 1720 ore annue per tutte le
categorie di personale a tempo pieno (o pro-rata, per il personale
part-time). Il costo orario si ottiene dividendo il costo annuo solare
loro della persona da rendicontare, escluso IRAP, per 1720 (ore
lavorative annue).

Per rendicontare il costo del personale occorre moltiplicare il costo
orario per le ore dedicate nell’lanno al progetto cosi come risultanti
dal time-sheet.

ESEMPIO

Parte 1 — Elaborazione del budget
di progetto

Parte 2 — Esempi pratici di
piani finanziari e modalita
di calcolo.

Parte 3 — Analisi dei costi e
verifica della loro coerenza con le
attivita progettuali
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Parte 1 — Elaborazione del budget
di progetto

CALCOLO DEL COSTO DEL PERSONALE Parte 2~ Esempi prac

piani finanziari e modalita

di calcolo.

Interreg H

TIME S HEET Ui nasrich

Timesheet per la rendicontazione dei costi del per:

Nome del progetto / Acronimo e codice I Parte 3 —_ Ana||S| de| Costi e

“UP

satoe diavora Parmer di progetts) verifica della loro coerenza con le
Nome del collab /trice impi

e/trice imp al progt
‘unzione/Posizione in azienda e nel progetto

attivita progettuali

Mese di riferimento |
Anno di riferimento 1

| sistema di reeistrazione dei tempi coore 100% dell'orario di lavoro. pertanto abpaiono anche le ore dedicate ad altri oroeetti e/o attivita ordinarie.

Orario di lavoro giornaliero complessivo Progetto INTERREG Altri progetti finanziati con fondi pubblici Attivita
Giorno dalle alle u:::h Ore impiegate per il m:m: G2 m‘:ﬂ Ore impiegate su altri Nome dei progetti e dei or:l:::l:
hh:mm | hh:mm progetto INTERREG Prog WP) progetti programmi
01| Lu 0,00
[1) Ma 0,00 0,00
03| Me 0,00 0,00
04| Gi 0,00 0,00
05 0,00 0,00
06 | Sa 0.00 0,00
07 | Do 000 0,00
Lu 9,00 9,00
|Attivita amministrativa per proroga
Ma 8,50 2,00 lm 6,50

Il time-sheet non e richiesto solo nel caso in cui una persona lavori in via
esclusiva per un progetto, ma in questo caso occorre fornire una
dichiarazione, con riferimento ad ad ogni reporting period, che confermi
I'impegno esclusivo sul progetto.
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Parte 1 — Elaborazione del budget
di progetto

FLESSIBILITA" E SEMPLIFICAZIONE Pate 2. Esemp raic

piani finanziari e modalita

di calcolo.

CALCOLO SU BASE FORFETTARIA:

Parte 3 — Analisi dei costi e

. . . . verifica della loro coerenza con le
Puo essere applicato un tasso forfettario fino al attivita progettuali

20% dei costi diretti ammissibili per spese di
personale. LU'entita viene stabilita per il singolo
beneficiario e progetto nell’ambito della decisione
di finanziamento.

Verso una maggiore flessibilita e semplificazione ‘ |nterreg -

Italia-Osterreich

European Regional Development Fund EUROPEAN UNION

Se approvato dall’Autorita di Gestione un tasso forfettario fino al 40 % dei costi diretti
ammissibili per il personale pud essere utilizzato per coprire i rimanenti costi ammissibili di 4

un'operazione. Questo tasso forfettario non si applica ai costi del personale gia calcolati sulla Valeniina Collesell

UNIONCAMERE

base di tasso forfettario. HRlenE




CALCOLO DEL COSTO DEL PERSONALE

CALCOLO SU BASE FORFETTARIA:

- Erasmus+

Categorie di spesa

Gestione e implementazione del Programma di lavoro

Incontri di progetto Transnazionali

Opere d'ingegno

Eventi moltiplicatori

Costi eccezionali

Bisogni speciali

Formazione, Insegnamento, attivita di apprendimento transnazionali

Parte 1 — Elaborazione del budget
di progetto

Parte 2 — Esempi pratici di
piani finanziari e modalita
di calcolo.

Parte 3 — Analisi dei costi e
verifica della loro coerenza con le
attivita progettuali

0
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Parte 1 — Elaborazione del budget
di progetto

CALCOLO DEL COSTO DEL PERSONALE Parte 2~ Esempi prac

piani finanziari e modalita

di calcolo.

CALCOLO SU BASE FORFETTARIA:

Parte 3 — Analisi dei costi e
] ] verifica della loro coerenza con le
Categorie di spesa attivita progettuali

- Gestione e implementazione del Programma di lavoro
Erasmus+

Questa voce di spesa riguarda tutti i Partenariati strategici in quanto & destinata a costi che
saranno sostenuti da tutti i progetti. E un contributo unitario mensile per organismo partecipante

basato sulla durata del Partenariato e sul numero dei partner coinvolti.

Importo per il Coodinatore : € 500
Importo per ogni partner: € 250

Importo massimo mensile: € 2.750

Costi ammissibili

Costi di pianificazione, amministrazione, coordinamento e comunicazione tra i partner

Costi per materiali e strumenti di apprendimento/insegnamento/formazione di piccole dimensioni

Costi legati alla cooperazione virtuale e alle attivita di progetto locali (faboratori, organizzazione e /j

tutoraggio delle attivita connesse di apprendimento/formazione) < \/8[ o n“n 9 C O “ oge “l

Costi legati alla promozione e disseminazione dei risultati (brochure, volantini, informazioni web)

UNIONCAMERE
VENETO




Parte 1 — Elaborazione del budget
di progetto

SERVIZI ESTERNI/BENI E ATTREZZATURE st

piani finanziari e modalita

di calcolo.

ELEMENTI DA VERIFICARE Al FINI DELLAMMISSIBILITA’ DELLA SPESA:

. . e el erein Parte 3 — Analisi dei costi e
8 Perlodo dl ammISSIblllta verifica della loro coerenza con le

attivita progettuali

u Area di ammissibilita

= Coerenza rispetto agli obiettivi del progetto

u Supportata da contratto scritto

= Proporzionalita in base ai costi di mercato (da giustificare)

= Riconducibile alle attivita previste

= Anche il beneficiario privato deve rispettare le regole in materia di contratti pubblici

n Il beneficiario deve fornire documentazione completa relativa all’affidamento %

~Valenina Collescll
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CO FINANZIAMENTO DEI PROGETTI
EUROPE

Il termine «(tasso di cofinanziamento) si riferisce al contributo apportato
dagli aiuti comunitari a un dato programma. E espresso in punti
percentuali rispetto al costo complessivo del programma. Il livello di
cofinanziamento é solitamente caratterizzato da una soglia massima,
che rappresenta una percentuale del valore totale del programma, o
parte di esso. La Commissione stabilisce i tassi di cofinanziamento per
ciascun programma operativo.

FONDO DI ROTAZIONE
NAZIONALE: ACOPERTURA
DELLA QUOTA DI
COFINANZIAMENTO

legge di bilancio per il 2021 (art.
1, commi 51-57, L. n, 178/2020)

NOVITA' PROGRAMMAZIONE 2021 -
2027: APPLICABILITA’ DEL FONDO DI
ROTAZIONE CIPE ANCHE Al SOGGETTI
PRIVATI!

Parte 1 — Elaborazione del budget
di progetto

Parte 2 — Esempi pratici di
piani finanziari e modalita
di calcolo.

Parte 3 — Analisi dei costi e
verifica della loro coerenza con le
attivita progettuali

0
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Parte 1 — Elaborazione del budget
di progetto

FLESSIBILITA" E SEMPLIFICAZIONE Pate 2. Esemp raic

piani finanziari e modalita

di calcolo.

CALCOLO SU BASE FORFETTARIA:

Parte 3 — Analisi dei costi e
verifica della loro coerenza con le
attivita progettuali

interrey - Realizzazione di progetti CLLD fino a 200.000 €
Italia-Osterreich (piccoli progetti, art. 25 reg. UE 2021 /1059)

European Regional Development Fund EUROPEAN UNION

Verso una maggiore flessibilita e semplificazione ‘

LA NUOVA PROGRAMMAZIONE PREVEDE MAGGIORE FLESSIBILITA' CON GESTIONE BUDGET

SULLA BASE DEI RISULTATI RAGGIUNTI E NON DELLA SPESA SOSTENUTA. 4_(5 _ |
Valentina Collesell
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Parte 1 — Elaborazione del budget
di progetto

IL PRINCIP1O DEL DIVIETO DI DOPPIO S
F I N A N Z I A M E N TO Z:acr;ilzgwlszziari e modalita

Il principio del doppio finanziamento, previsto parte 3 Analisdei cost

espressamente dalla normativa europea, prescrive vt ettt
che il medesimo costo di un intervento non possa
essere rimborsato due volte a valere su fonti di

finanziamento pubbliche anche di diversa natura.

$

Obbligo dell’lannullo o della tracciabilita della documentazione

contabile: CODICE UNICO PROGETTO (CUP) 4_(3 o |
Valentina Collesall
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Parte 1 — Elaborazione del budget
di progetto

SISTEMI DI CONTROLLO E VALIDAZIONE: |esisn

piani finanziari e modalita

di calcolo.
# Parte 3 — Analisi dei costi e
e e Gestione verifica della loro coerenza con le
Pianificazione ) . . e )
finanziaria attivita progettuali
. Rendicontazione
Rimborso . 1
periodica
Controllo/Audit A

“VAlenina Colesell
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Parte 1 — Elaborazione del budget
di progetto

SISTEMI DI CONTROLLO E VALIDAZIONE: |esisn

piani finanziari e modalita

di calcolo.

Il controllo di | Livello € I'insieme di apposite verifiche (verifiche Darte 3 Analic delcosti o
amministrative e verifiche sul posto) svolte in concomitanza con it g N
la gestione e l'attuazione dei progetti al fine di accertare |l

rispetto del principio fondamentale della sana gestione
finanziaria e la corretta esecuzione delle operazioni. Questo
controllo viene eseguito su base periodica e puo essere svolto
con due modalita:

N 4 N

AUDIT CENTRALIZZATO
REVISORE AUTORITA’ DI CONTROLLO

INDIPENDENTE PREDEFINITA A LIVELLO DI

SELEZIONATO PER IL PROGRAMMA ¢

_ PROGETIO k ) ~Valenina Collescll

(3] | UNIONCAMERE
(P | VENETO

-

AUDIT ESTERNO




SISTEMI DI CONTROLLO E VALIDAZIONE:

Il controllo di Il Livello e volta a verificare l'efficacia dei
sistemi di gestione e controllo, nonché a verificare, con
criteri selettivi e sulla base di un’analisi puntuale, le
dichiarazioni di spesa presentate. Lattivita di controllo si
svolge a campione.

4 AUDIT CENTRALIZZATO N\
AUTORITA’ DI CONTROLLO PREDEFINITA A LIVELLO
DI PROGRAMMA

PUO’ AVVENIRE ANCHE DOPO LA CONCLUSIONE
\_ DEL PROGETTO J

Parte 1 — Elaborazione del budget
di progetto

Parte 2 — Esempi pratici di
piani finanziari e modalita
di calcolo.

Parte 3 — Analisi dei costi e
verifica della loro coerenza con le
attivita progettuali
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Parte 1 — Elaborazione del budget

3. ANALISI DEI COSTI E VERIFICA COERENZA
CON LE ATTIVITA’ PROGETTUALI e ot

Parte 3 — Analisi dei costi
e verifica della loro
coerenza con le attivita
progettuali

SIMULAZIONE DI BUDGET A COSTI REALI

0
“~Valentina Collescll
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J. ANALISI DEI COSTI E VERIFICA COERENZA
CON LE ATTIVITA’ PROGETTUALI

. finanziari e modalita di calcolo.
D. Costi del progetto

1. Costi del progetto per beneficiario e categoria di costo

Parte 3 — Analisi dei costi

Costi Senvizi Spese di viaggio e

Personale  generali estemni Infrastrutture Attrezzature soggiomo Totale e verifica d e” a Ioro
38.800,00 5.820,00 112.140,00 0,00 10.000,00 2.550,00 169.310,00 . ean
34.900,00 5.235,00 33.980,00 0,00 0,00 1.800,00 75.915,00 COCIEHzd CON Ie 2
20.500,00 3.075,00 43.300,00 0,00 10.000,00 2.000,00 78.875,00 progettuali
20.900,00 3.135,00 57.000,00 0,00 19.600,00 2.000,00 102.635,00
29.620,00 4.443,00 68.050,00 0,00 2.500,00 3.050,00 107.663,00

Totale 144.720,00 21.708,00 314.470,00 0,00 42.100,00 11,400,00% 534.398,00

% sul totale 27,08% 4,06% 58,85% 0,00% 7.,88% 2,13% 100%

2. Codti del progetto per WP e categoria di costo

Work package Personale Codti generali ~ Servizi estemi  Infrastrutture  Attrezzature Spese di viaggio e soggiomo Totale

WP 0 0,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00

WP 1 32.100,00 4.815,00 43.500,00 0,00 0,00 4.800,00 85.215,00

WP 2 21.150,00 3.172,50 67.950,00 0,00 0,00 2.000,00 94.272,50

WP 3 20.700,00 3.105,00 58.730,00 0,00 0,00 1.000,00 83.535,00

WP 4 21.450,00 3.217,50 30.000,00 0,00 24.600,00 0,00 79.267,50

WP 5 27.420,00 4.113,00 62.200,00 0,00 17.500,00 1.300,00 112.533,00 /3

WP 6 21.900,00 3.285,00 47.090,00 0,00 0,00 2.300,00  74.575,00 = '\/alennna CO“@S@“.\

Totale 144.720,00 21.708,00 314.470,00 0,00 42.100,00 11.400,00 534.398,00

% sul totale 27,08% 4,06% 58,85% 0,00% 7.88% 2,13% 100%

VENETO
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Parte 1 — Elaborazione del budget
di progetto

3. ANALISI DEI COSTI E VERIFICA COERENZA

Parte 2 — Esempi pratici di piani

CON LE ATTIVITA’ PROGETTUALI

Parte 3 — Analisi dei costi

3. Codti del progetto per beneficiario e WP -
e verifica della loro

Beneficiario LP PP 1 PP 2 PP 3 PP 4 Totale % sul totale a. ans
WP 0 4.500,00 0,00 0,00 0,00 500,00 5.000,00 0,94% coerenza con |e attivita
WP 1 29.200,00 14.770,00 14.860,00 14.860,00 11.525,00 85.215,00 15,95% progettua“

WP 2 25.000,00 16.945,00 13.160,00 23.485,00 15.682,50 94.272,50 17,64%

WP 3 19.850,00 14.485,00 24.675,00 12.225,00 12.300,00 83.535,00 15,63%

WP 4 29.600,00 0,00 7.242,50 16.325,00 26.100,00 79.267,50 14,83%

WP 5 33.370,00 18.740,00 14.722,50 24.440,00 21.260,50 112.533,00 21,06%

WP 6 27.790,00 10.975,00 4.215,00 11.300,00 20.295,00 74.575,00 13,95%

Totale 169.310,00 75.915,00 78.875,00 102.635,00 107.663,00 534.398,00 100%

4. Codti del progetto per beneficiario e anno

2018 2019

LP 76.731,67 45,32% 92.578,33 54,68%

PP1 35.545,83 46,82% 40.369,17 53,18%

PP2 39.447,08 50,01% 39.427,92 49,99%

PP3 44.836,67 43,69% 57.798,33 56,31%

PP4 45.785,25 42,53% 61.877,75 57,47% _ /3

Totale 242.346,50 45,35% 292.051,50 54,65% -~ Valenina Collesoll
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3. ANALISI DEI COSTI E VERIFICA COERENZA

CON LE ATTIVITA PROGETTUALI

VARIAZIONI FINANZIARIE

Staff

16.886,10

16.886,10

Overhead 2.532,88 2.532,88
Travel & accommodation - 0,00
External expertise 9.500,00 9.500,00
Equipment - 0,00
Infra & works - 0,00

Staff 7.581,24 7.581,24
Overhead 1.137,17 1.137,17
Travel & accommodation 5.533,78 5.533,78
External expertise - 0,00
Equipment - 0,00
Infra & works - 0,00

Staff 20.059,50 20.059,50
Overhead 3.008,92 3.008,92
Travel & accommodation 3.451,28 3.451,28
External expertise 22.400,00 22.400,00
Equipment - 0,00
Infra & works - 0,00

Parte 1 — Elaborazione del budget
di progetto

Parte 2 — Esempi pratici di piani
finanziari e modalita di calcolo.

Parte 3 — Analisi dei costi
e verifica della loro
coerenza con le attivita
progettuali
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Parte 1 — Elaborazione del budget
di progetto

3. ANALISI DEI COSTI E VERIFICA COERENZA [
CON LE ATTIVITA’ PROGETTUALI

Parte 3 — Analisi dei costi
e verifica della loro
coerenza con le attivita
progettuali

CONCLUSIONI E CONSIGLI UTILI:

Focus sugli output

- Attenzione al cronoprogramma
Bilanciamento della spesa per task
Bilanciamento della spesa per partner

Distribuzione finanziaria nel tempo (attenzione ai target periodici)

- Corretta archiviazione dei documenti di spesa (Pista di controllo) A
“Valenina Colescll
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GRAZIE!

MERAKI Srl
via San Lazzaro, 15 - 34122 Trieste

B 4 o | +39 040 06 44 112
Valenina Collesell via Garibaldi, 31 - 32100 Belluno

+39 0437 09 84 62

European Policies and Local Development
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