
Ridurre i consumi energetici nel settore 
Ho.Re.Ca: strumenti e soluzioni pratiche

21 Gennaio 2026

LIFE 
Energy Efficiency 4 HORECA



Contenuti della presentazione 

➢ ‘’Hot spot’’ dei consumi energetici nella 
filiera

➢ Misure per ridurre il consumo energetico 
➢ Strumento del progetto

o Self-assessment dei consumi di filiera
o La piattaforma IMPAWATT

Il presente lavoro è cofinanziato dall'Unione Europea. Le opinioni espresse sono tuttavia esclusivamente quelle 
dell'autore/i e non riflettono necessariamente quelle dell'Unione Europea o di CINEA. Né l'Unione Europea né 
l’autorità erogatrice possono essere ritenute responsabili di esse.



Migliorare
la collaborazione tra
gli attori della filiera
in chiave di efficientamento
energetico e 
di sostenibilità del settore

Il progetto coinvolge 12 realtà Europee e 
prevede la collaborazione di gruppi di 
lavoro in 7 paesi.



Mappatura della catena del valore: HOTEL 
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Mappatura della catena del valore: RISTORANTI
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Mappatura della catena del valore: CATERING 
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Lo Standard:
Gli audit devono essere conformi alla norma EN 16247-
1 per garantire accuratezza e comparabilita.

Cosa Misurare:
•Definizione dei confini operativi e raccolta dati storici.
•Distinzione chiara tra dati misurati (reali) e dati stimati.
•Calcolo degli Indicatori di Prestazione Energetica (IPE).

Output Operativo:
•Identificazione delle opportunita di miglioramento.
•Analisi economica (ROI) per ogni raccomandazione.
•Piano di implementazione graduale.

Le Fondamenta: L'Audit Energetico (Norma EN 16247-1)
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Il Profilo:

• 22 Camere, Ristorante, Fitness.

• Cucina 'All-
electric', Teleriscaldamento, 
LED.

La Sfida:

• Solo 6 mesi di attivita (Start-up).

• NESSUN dato storico per baseline.

• Costi fissi elevati.

Obiettivo: Implementare un 
Sistema di Gestione Energia (SGE) in condizioni di 
'Data Scarcity'.

Caso Studio: Hotel di nuova apertura in Nord Italia

Brescia
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Metodologia: gestione integrata e ciclo PDCA
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Dashboard - KPI di sostenibilità
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Metodologia: Dal Monitoraggio Reattivo alla Gestione 
Proattiva
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Analisi dei consumi

Insight critico
- Anche in bassa occupazione (Ottobre), i costi fissi superano €1.500
- I costi invernali triplicano (€5.000) trainati dal carico termico
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Risultati
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Interventi operativi suggeriti e next steps

Next steps:
- Aggiornamento analisi con dati aggiornati
- Previsione di consumo
- Integrazione dati fornitori in ottica di supply chain



Misure per ridurre il consumo energetico



Pilastro 1 : Ottimizzazione Contrattuale ed Eletttrica
Misure per ridurre il consumo energetico



Pilastro 2 : L'Involucro Edilizio come prima Difesa

Misure per ridurre il consumo energetico



Pilastro 3 : Illuminazione Intelligente e LED

Misure per ridurre il consumo energetico



Pilastro 4 : Gestione Termica e Manutenzione HVAC

Misure per ridurre il consumo energetico



Pilastro 5 : Alta Efficienza e Recupero Energetico

Misure per ridurre il consumo energetico



Pilastro 6 : Produzione in Loco e Ottimizzazione

Misure per ridurre il consumo energetico

...e il FOTOVOLTAICO …
PB: 5-10 anni



Pilastro 7 : Attrezzature (cucine, lavanderie, altri apparecchi)

Misure per ridurre il consumo energetico



Pilastro 8 : Installazione di sistemi di monitoraggio e gestione 
dell'energia

Misure per ridurre il consumo energetico

Source: https://www.enerlike.com/enerlike-control-
solucion-energetica/



L'impatto ambientale è cumulativo: un approccio sostenibile
deve analizzare l'intera filiera

La Prospettiva Macro: La Catena del Valore HORECA



Specific energy consumption per stage

Electricity Natural gas Gas/Diesel oil

Liquified 

Petroleum Gas 

(LPG)

Motor spirit 

(petrol) Total

#1: Food and Beverage supplier 5,333 1,078 2,725 9,136

#2: Laundry service 2,667 1,724 0,727 - - 5,117

#3: Transport from stage #1 0,173 0,000 1,039 0,000 0,000 1,212

#4: Transport from stage #2 0,000 0,000 0,270 0,000 0,000 0,270

#5: Hotel 26,667 5,747 3,633 - - 36,047

34,840 8,549 8,394 0,000 0,000 51,783

14,965

13,828

Specific energy consumption by energy carriers

[kWh/guest nights]

€/guest night

kg CO2/guest night

Specific economic impact (EU-mix)

Specific environmental impact (EU-mix)

Total

Caso studio: HOTEL VALUE CHAIN

• Value chain KPI
• Specific energy consumption: 52 kWh/guest 

night
• Specific economic impact: 14.97 €/guest night
• Specific environmental impact: 13.83 kg 

CO2/guest night

• Highest SEC contributions:
• Hotel (70%)
• Food and beverage suppliers (18%)
• Laundry service provider (10%)

CURRENT 
SCENARIO
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Specific energy consumption by energy carriers

Electricity Natural gas Gas/Diesel oil Liquified Petroleum Gas (LPG) Motor spirit (petrol)

Caso studio: HOTEL VALUE CHAIN

CURRENT 
SCENARIO

40%

30%

10%

15%

5%

Refrigeration Processing Lighting HVAC Other

• Food and Beverage suppliers
• 40% Refrigeration
• 30% Processing

• Hotel
• 30% Room loads
• 20% Hot water
• 20% HVAC

20%

20%

15%
10%

30%

5%

HVAC Hot Water Lighting Cooking Room loads Other



Caso studio: HOTEL VALUE CHAIN

SHARE OF THE ENERGY CARRIERS

ENERGY PERFORMANCE ECONOMIC PERFORMANCE ENVIRONMENTAL PERFORMANCE



Dove si consuma davvero?

La Prospettiva Macro: La Catena del Valore HORECA



Impatto economico e ambientale

La Prospettiva Macro: La Catena del Valore HORECA



Caso studio: HOTEL VALUE CHAIN

# Supply chain 
stage

Energy efficiency measure Category Impact

1 Hotel Installation of pool covers and optimal 
management of pool and SPA operations

Internal 
equipment and 
services

↓ energy consumption for heat 
and electricity in the hotel 
facilities

2 Food and beverage 
supplier

Food waste reduction policy Virtous 
behaviour

↓ energy for processing and 
transportation of wasted food

3 Laundry service Towel re-use programme Management ↓energy load for cleaning towels 
and reduced transportation needs



Specific energy consumption per stage

[kWh/guest night]

Total Share Total Share Total Share Total Share

#1: Food and Beverage supplier 9,136 18,7% 6,852 13,8% 9,136 18,6% 6,852 16,9%

#2: Laundry service 5,117 10,5% 5,120 10,3% 2,560 5,2% 2,560 6,3%

#3: Transport from stage #1 1,212 2,5% 1,212 2,4% 1,212 2,5% 1,212 3,0%

#4: Transport from stage #2 0,270 0,6% 0,270 0,5% 0,270 0,5% 0,270 0,7%

#5: Restaurant 29,564 67,8% 36,048 72,8% 36,048 73,2% 29,564 73,1%

Total D Total D Total D Total D

45,300 -12,5% 49,502 -4,4% 49,226 -4,9% 40,458 -21,9%

13,092 -12,5% 14,305 -4,4% 14,226 -4,9% 11,692 -21,9%

12,025 -13,0% 13,232 -4,3% 13,183 -4,7% 10,835 -21,6%

Intervention 1 Intervention 2 Intervention 3 ALL 

KPI

Specific energy consumption kWh/guest night

Specific economic impact (EU-mix) €/guest night

Specific environmental impact (EU-mix) kg CO2/guest night

Without measure EEM1 EEM2 EEM3

Unit operation costs 14,97 13,09 14,31 14,23 [Euro/unit]

Net present value 25.137.826 € 25.431.065 € 25.245.406 € 25.259.335 € [Euro]

Internal rate of return 7473% 27144% 27159% [%]

Profit index 366,87 1333,27 1334,01 [-]

Caso studio: HOTEL VALUE CHAIN

AFTER 
INTERVENTIONS

LCC 
RESULTS

Only 
investment 
and energy 

cost

Estimated 
savings



Caso studio: HOTEL VALUE CHAIN

INTERVENTO 1

• Pools and spas can be energy-intensive. Optimizing filtration systems and heating schedules can
help reduce their energy consumption significantly while improving guest experience

Overview of prioritized NEBs for your EEM

# NEBs for risk reduction

1 Improved thermal comfort

2 Improved staff satisfaction and loyalty

3 Reduced staff turnover

4

5

Below you find an overview of your previously identified NEBs classified by their contribution to the strategy according to value propostion increase, cost decrease and risk reduction for 

your EEM.

Reduced engineering control cost Reduced machinery and equipment wear and tear

Reduced CO2 and energy price risks Contribution to company's vision or strategy

Improved image or reputation

Reduced maintenance cost Reduced CO, CO2, NOx, SOx emissions

NEBs for cost decrease NEBs for value proposition increase

Longer equipment life (due to reduced wear and tear) Reduced water consumption



Intervento Specifico: Coperture per Piscine

La Prospettiva Macro: La Catena del Valore HORECA



Piattaforma Impawatt

IMPAWATT è una piattaforma di e-learning e monitoraggio energetico sviluppata come 
portale online, dotata di un motore di ricerca intelligente per diversi materiali formativi e 
strumenti destinati allo sviluppo delle competenze e alla formazione del personale, adattati 
ai diversi settori aziendali.

https://eu.impawatt.com/login

Obiettivo: aumentare i miglioramenti dell’efficienza energetica e l’attuazione degli 
investimenti nel settore industriale.



Piattaforma Impawatt



Piattaforma Impawatt

Principali vantaggi della piattaforma IMPAWATT per le PMI del settore HoReCa

La piattaforma aiuta a superare le 
barriere affrontate dalle PMI 
attraverso:
•Supporto nell’attuazione delle 
raccomandazioni degli audit.
•Sostegno allo sviluppo delle 
competenze per applicare nuove 
misure o buone pratiche.
•Monitoraggio continuo delle 
misure adottate.
•Promozione della cooperazione 
all’interno della catena del valore.

Piattaforma di Formazione e Capacity Building:

Miglioramento delle politiche aziendali in materia di efficienza energetica.

Promozione di una cultura energetica sostenibile.

Promozione della sostenibilità all’interno della catena di fornitura.

Supporto personalizzato alle PMI:

Identificazione e personalizzazione delle soluzioni.

Diagnosi energetiche accurate e gratuite.

Formazione accessibile per team, dipendenti e fornitori.



Conclusioni: La Roadmap per l'efficienza



Conclusioni: Sintesi e Prospettive Future – Un modello 
integrato



GRAZIE PER L’ATTENZIONE!
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