
 

 

                                               

 
 
 
 
AVVISO PUBBLICO PER LA MANIFESTAZIONE DI INTERESSE AL FINE 
DELLA COSTITUZIONE DI UN ELENCO DI FORNITORI DI SERVIZI (ROSTER 
OF PROVIDERS) ESCLUSIVAMENTE PER I SERVIZI DI CUI AL PILASTRO 3 
(INTERNAZIONALIZZAZIONE - VOUCHER 3) DEL PROGETTO STRATEGICO 
"UNLEASH THE POTENTIAL FOR JOINT TRANSITION IN THE BLUE 
ECONOMY - LEAP TO BLUE" (RIF. ITHR0500560) APPROVATO 
NELL'AMBITO DEL BANDO STRATEGICO DEL PROGRAMMA INTERREG 
ITALIA-CROAZIA 2021-2027 
 
CUP: C49J25000620007 
 
PREMESSA 
 
Unioncamere del Veneto (nel seguito anche solo "UCV") è partner del Progetto 
strategico "Unleash the potential for joint transition in the blue economy - 
LEAP TO BLUE" (rif. ITHR0500560) finanziato dal Programma Interreg Italia-
Croazia 2021-2027 (nel seguito il "Progetto"). 
 
Il Progetto affronta sfide territoriali comuni tra Italia e Croazia nel settore della blue 
economy, promuovendo innovazione, trasformazione digitale e verde, rafforzamento 
delle competenze, accesso ai mercati internazionali e riduzione delle disparità 
regionali. L'obiettivo principale è potenziare le capacità di almeno 162 PMI dei settori 
chiave della blue economy attraverso la cooperazione transfrontaliera. 
 
Il Progetto adotta un modello di supporto "3D" basato su tre pilastri integrati: 
Capacity Building, Matchmaking & Networking, e Voucher Scheme. 
 
Con il presente Avviso Pubblico (Call for Expressions of Interest), UCV intende 
raccogliere candidature per costituire un Elenco Ufficiale di fornitori 
qualificati (Roster of Providers) per i servizi previsti nel Pilastro 3 - 
Internazionalizzazione (Voucher 3) del Catalogo dei Servizi di Progetto (LEAP TO 
BLUE Service Catalogue).  
 
La presente procedura ha carattere informale e non comporta 
l’assegnazione automatica di alcun incarico. UCV affiderà i servizi 
implementando la procedura di appalto pubblico più appropriata tra i fornitori iscritti 
al Roster, che avverrà in conformità alla vigente normativa in materia di appalti 
pubblici garantendo l’assenza di conflitti di interesse e collusione tra fornitori e PMI 
beneficiarie. 
 
Resta ferma la facoltà per UCV di avvalersi di fornitori non iscritti nell’Elenco in caso 
di comprovata necessità, indisponibilità degli operatori qualificati o per l'acquisizione 
di competenze specifiche non presenti nel Roster. 
 
 
 
 



 

 

Sarà ammesso il subappalto dei servizi secondo le disposizioni dell'art. 119 del D.Lgs. 
n. 36/2023.  
 
1. OGGETTO DELL'AVVISO ED ESCLUSIVITÀ PER IL PILASTRO 3 
 
Il presente Avviso ha lo scopo di costituire un Elenco Ufficiale di fornitori qualificati 
esclusivamente per i servizi di Internazionalizzazione (Voucher 3 - Pillar 3) 
previsti dal Catalogo. 
 
Si precisa in modo tassativo che il presente bando NON copre in alcun modo i 
servizi degli altri due pilastri (Pilastro 1: Innovazione & Tecnologia e Pilastro 2: 
Competenze & Educazione), i quali sono gestiti separatamente da altri partner di 
progetto tramite procedure distinte. 
 
Le candidature potranno essere presentate unicamente per i servizi codificati da LTB-
V3-01 a LTB-V3-20 (pagine 158-204 del Catalogo dei Servizi “Allegato 1”). 
Qualsiasi manifestazione di interesse relativa a servizi non rientranti in questo 
specifico ambito non sarà presa in considerazione.  
 
I servizi ammissibili sono organizzati in due modalità di offerta, coerenti con 
l'articolazione del Catalogo dei Servizi (Allegato 1): 
 

- Servizi a pacchetto (Lotti 4.1 e 4.2): i relativi servizi sono raggruppati in 
due pacchetti tematici omogenei. Potranno essere richiesti più servizi 
appartenenti allo stesso pacchetto, che saranno affidati a un unico fornitore 
qualificato. 

- Servizi singoli (dal servizio LTB-V3-09 al LTB-V3-20): i relativi servizi 
verranno offerti e affidati come prestazioni distinte e autonome, ciascuna 
oggetto di specifica richiesta e di autonomo affidamento. 
 

Il fornitore può candidarsi per uno, più o tutti i servizi. Con riferimento ai servizi a 
pacchetto (Lotti 4.1 e 4.2), il potenziale fornitore dovrà candidarsi per l'intero 
pacchetto; in questo caso la capacità di coprire l'intero pacchetto costituisce elemento 
qualificante ai fini del Roster e dei successivi affidamenti (Fase B). Per i servizi singoli 
(dal servizio LTB-V3-09 al LTB-V3-20) il fornitore potrà candidarsi per uno o più servizi 
singoli.  
Resta fermo, per ciascun candidato, il possesso dei requisiti specifici previsti dal 
Catalogo dei Servizi (Allegato 1). 
 
Di seguito si riporta la tabella riepilogativa dei servizi ammissibili, con l'indicazione 
della relativa modalità di offerta: 
 

Codice Titolo del Servizio (Service Title) Tipologia 

SERVIZI OFFERTI A PACCHETTO  

4.1 — Market entry, export readiness and regulatory compliance 

LTB-V3-01 International Market Entry Strategy Advisory 

LTB-V3-02 Export Readiness Assessment Advisory 



 

 

LTB-V3-03 Export Regulatory Compliance Consulting Advisory 

LTB-V3-04 Legal and Cross-Border Contractual 
Assistance 

Advisory 

LTB-V3-05 Individual internationalisation mentoring 
package 

Advisory 

4.2 — Cross-border partnerships and international funding 

LTB-V3-06 Cross-Border Partnership Development and 
Agreement Framework 

Advisory 

LTB-V3-07 International Funding Application Support Advisory 

LTB-V3-08 Green Finance & International Investment 
Readiness 

Advisory 

SERVIZI SINGOLI 

LTB-V3-09 International Digital Marketing & E-
Commerce 

Advisory 

LTB-V3-10 International Tourism Marketing & Product 
Development (incl. study visit) 

Advisory 

LTB-V3-11 Export Compliance for Fish & Seafood 
Processing 

Advisory 

LTB-V3-12 Maritime Transport & Logistics 
Internationalisation Strategy 

Advisory 

LTB-V3-13 Shipbuilding Market Access & Partnership 
Strategy 

Advisory 

LTB-V3-14 International Business Management & Cross-
Border Negotiation training 

Training 

LTB-V3-15 Salone Nautico Venezia 2027 — collective 
exhibition 

Event participation 

LTB-V3-16 Crofish 2027 (Poreč, HR) — exhibition Event participation 

LTB-V3-17 Seafood Expo Global 2027 (Barcelona) — 
visit 

Event participation 

LTB-V3-18 World Travel Market London 2027 — visit Event participation 

LTB-V3-19 Oceanology International 2028 (London) — 
visit 

Event participation 



 

 

LTB-V3-20 International Boat Show Düsseldorf 2027 — 
visit 

Event participation 

 
2. STRUTTURA DELLA PROCEDURA E AFFIDAMENTO DEI SERVIZI 
 
Per garantire la totale conformità alle normative, ai principi di parità di trattamento, 
trasparenza e l'assenza di conflitti di interesse, la procedura è strutturata in due fasi 
distinte e separate: 
● Fase A (Il presente Avviso): costituzione del Roster. I fornitori presentano 

la propria candidatura per uno o più servizi di internazionalizzazione previsti 
nel Catalogo, ovvero per uno o entrambi i pacchetti di cui ai Lotti 4.1 e 4.2. 

● Fase B (Affidamento): i servizi verranno affidati in parte da UCV e in parte 
dal partner di progetto corresponsabile del Pilastro 3 Internazionalizzazione 
(CCE - Croatian Chamber of Economy), sulla scorta del budget di progetto 
assegnato a ciascuno di essi per questa attività progettuale. UCV affiderà i 
servizi per la parte di propria competenza implementando la procedura di 
appalto pubblico più appropriata tra i fornitori iscritti al Roster, che avverrà in 
conformità alla vigente normativa in materia di appalti pubblici garantendo 
l’assenza di conflitti di interesse e collusione tra fornitori e PMI beneficiarie. I 
servizi verranno aggiudicati per un importo non superiore alle tariffe 
massime stabilite per ciascun servizio nel Catalogo dei Servizi 
(Allegato 1). Resta ferma la facoltà per UCV di avvalersi di fornitori non iscritti 
nel suddetto Elenco in caso di comprovata necessità, indisponibilità degli 
operatori qualificati o per l'acquisizione di competenze specifiche non presenti 
nel Roster. Si precisa che uno o più servizi potrebbero non essere affidati 
qualora non fossero selezionati dai progetti delle PMI italiane e croate 
partecipanti al bando per l’assegnazione dei voucher (Call for SMEs). 

 
A seguito della valutazione delle manifestazioni di interesse raccolte e in base alle 
richieste da parte delle PMI partecipanti alla call per i voucher, per gli affidamenti 
successivi (Fase B) UCV potrà operare tramite la piattaforma MEPA (Mercato 
Elettronico della PA), invitando gli iscritti al Roster a presentare formale preventivo. 
 
Gli affidatari dei servizi dovranno poi iscriversi alla piattaforma di progetto MAIROS. 
 
Le PMI beneficiarie NON hanno alcun ruolo nella selezione del fornitore; la scelta e 
la contrattualizzazione spettano esclusivamente a UCV. È vietato ogni accordo 
preventivo tra PMI e fornitori. 
 
3. DURATA 
 
L'iscrizione al Roster rimarrà valida fino alla scadenza del progetto strategico LEAP 
TO BLUE (rif. ITHR0500560 - CUP C49J25000620007) prevista per il 30 giugno 
2028.  
 
 
4. REQUISITI DI PARTECIPAZIONE 
 
Possono candidarsi i soggetti interessati in possesso dei seguenti requisiti: 
A) Requisiti di ordine generale e legale: 

https://www.acquistinretepa.it/opencms/opencms/
https://www.acquistinretepa.it/opencms/opencms/
https://mairos.org/


 

 

● Regolare costituzione legale e iscrizione alla CCIAA (o registro ufficiale 
equivalente del Paese UE di stabilimento) per il settore di attività pertinente ai 
servizi offerti;  

● Assenza di cause di esclusione previste dalle norme vigenti sugli appalti pubblici 
di cui agli artt. 94-95 del  D.Lgs n. 36/2023; 

● Non trovarsi in stato di fallimento, liquidazione, o amministrazione controllata; 
● Insussistenza di situazioni di conflitto di interesse, anche potenziale, con UCV 

e dichiarazione di non collusione con le PMI beneficiarie; 
● Essere in regola con le norme che disciplinano il diritto al lavoro dei disabili  

(L. 68/1999), se applicabile. 
 
B) Requisiti di ordine speciale: 
● Referenze: presentazione di referenze documentate relative ad almeno 3 

incarichi comparabili (nello specifico ambito dell'internazionalizzazione per cui 
ci si candida) portati a termine negli ultimi 5 anni, di cui almeno 1 a favore di 
una PMI. 

● Requisiti addizionali: possesso dei requisiti minimi riportati nel Catalogo dei 
Servizi nella sezione relativa a ciascun servizio. Si rinvia al Catalogo per i 
dettagli specifici. 

● Team di lavoro: disponibilità, per tutta la durata dell'erogazione, di almeno 2 
profili professionali: un esperto Senior (con almeno 5 anni di esperienza 
rilevante) e un Esperto (con almeno 3 anni di esperienza). 

● Lingua inglese: conoscenza della lingua inglese adeguata per poter erogare 
i servizi in lingua inglese. Il livello posseduto dal team che si occuperà delle 
attività con le PMI beneficiarie dovrà essere almeno il livello B2. 

 
5. MODALITÀ E TERMINI PER LA PRESENTAZIONE DELLA CANDIDATURA 
 
Per manifestare il proprio interesse, i soggetti interessati devono inviare a UCV la 
seguente documentazione debitamente sottoscritta con firma digitale (o autografa 
con copia del documento d'identità): 
 
● Domanda di iscrizione all’elenco dei fornitori dei servizi di internazionalizzazione 

di interesse e Dichiarazione Sostitutiva (Declaration of Honour) attestante il 
possesso dei requisiti di ordine generale e speciale, nonché l'assenza di conflitti 
di interesse, secondo il modello fornito in allegato (Allegato 2); 

● Profilo aziendale e referenze comprovanti l'esperienza richiesta per il/i servizio/i 
specifico/i; 

● Curriculum Vitae dei professionisti proposti all’interno del Team di lavoro; 
● Dichiarazione attestante la conoscenza della lingua inglese per i professionisti 

coinvolti nel Team di lavoro (Allegato 3); 
● Informativa trattamento dei dati personali (Allegato 4). 

 
La documentazione dovrà essere inviata a mezzo posta elettronica certificata 
all'indirizzo unioncamereveneto@pec.it entro e non oltre il 27/11/2026 alle 
ore 18:00 (CET), indicando nell'oggetto: "MANIFESTAZIONE DI INTERESSE 
ROSTER FORNITORI VOUCHER PILASTRO 3 (INTERNAZIONALIZZAZIONE) - LEAP 
TO BLUE" (rif. ITHR0500560 - CUP C49J25000620007) Programma Interreg Italia-
Croazia 2021-2027".  



 

 

6. TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI 
 
I dati personali saranno trattati ai sensi del Reg. UE 2016/679 (GDPR) e del D. Lgs. 
n. 196/2003, esclusivamente ai fini del presente procedimento (vedi Allegato 
Informativa Privacy). 
 
7. RUP E CONTATTI 
 
Il Responsabile del Procedimento è la dott.ssa Roberta Lazzari. Per informazioni: 
dott.ssa Giada Bagattin (e-mail: giada.bagattin@ven.camcom.it - tel. +39 041 
0999311-411) e dott.ssa Anna Faoro (email: unione19@ven.camcom.it - tel. +39 041 
0999311-411). 
 
8. PUBBLICAZIONE 
 
Il presente Avviso con annessi allegati in formato editabile viene pubblicato per 
almeno 60 (sessanta) giorni naturali e consecutivi sul sito istituzionale di 
Unioncamere del Veneto, ove sarà consultabile con accesso libero, diretto e completo 
al seguente link https://www.unioncamereveneto.it/altre-comunicazioni/  
 
 
Venezia, lì 22/09/2026 
 
RESPONSABILE AREA OPERATIVA 
INNOVAZIONE E FINANZIAMENTI 
dott.ssa Roberta Lazzari 
 
 
ALLEGATI DELLA MANIFESTAZIONE DI INTERESSE 

● Allegato 1: Catalogo dei servizi 
● Allegato 2: Domanda di iscrizione all’elenco dei fornitori dei servizi di 

internazionalizzazione di interesse e Dichiarazione Sostitutiva (Declaration of 
Honour) 

● Allegato 3: Dichiarazione di conoscenza della lingua inglese (B2) 
● Allegato 4: Informativa sul Trattamento dei dati personali 
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