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ACCORDO QUADRO PER LA GESTIONE IN FORMA ASSOCIATA 
DELL’ISTRUTTORIA ED EVASIONE DI ALCUNE PRATICHE DEL 

REGISTRO DELLE IMPRESE 
 

TRA 
 

La Camera di commercio, industria, artigianato e agricoltura di Padova, in seguito 
denominata “Camera di commercio di Padova”, avente sede legale in Padova, 
Piazza Insurrezione n. 1/a, rappresentata, in forza della delibera di Giunta n. 195 
del 17/12/2024, dal Vice Presidente, Patrizio Bertin, domiciliato per la carica 
presso la sede dell'Ente 

(mandante) 

 

La Camera di commercio, industria, artigianato e agricoltura di Treviso-Belluno 
Dolomiti, in seguito denominata “Camera di commercio di Treviso-Belluno”, 
avente sede legale in Treviso, Piazza Borsa n. 3/b, in forza della determinazione 
del Presidente n. 29 del 19/12/2024, rappresentata da Mario Pozza, Presidente, 
domiciliato per la carica presso la sede dell'Ente  

(mandante) 
 
La Camera di commercio, industria, artigianato e agricoltura di Venezia Rovigo, in 
seguito denominata “Camera di commercio di Venezia Rovigo”, avente sede 
legale in Venezia Mestre, Via Forte Marghera n. 151, in forza della delibera di 
Giunta n. 213 del 23/12/2024, rappresentata da Massimo Zanon, Presidente, 
domiciliato per la carica presso la sede dell'Ente 

(mandante) 
 
La Camera di commercio, industria, artigianato e agricoltura di Verona, in seguito 
denominata “Camera di commercio di Verona”, avente sede legale in Verona, 
Corso Porta Nuova n. 96, in forza della delibera di Giunta n. 259 del 18/12/2024, 
rappresentata da Giuseppe Riello, Presidente, domiciliato per la carica presso la 
sede dell'Ente 

(mandante) 
 
La Camera di commercio, industria, artigianato e agricoltura di Vicenza in seguito 
denominata “Camera di commercio di Vicenza”, avente sede legale in Vicenza, 
Via Montale n. 27, rappresentata, in forza della delibera di Giunta n. 141 del 
19/12/2024 da Michele Marchetto, Segretario Generale, domiciliato per la carica 
presso la sede dell'Ente 

(mandante) 
 
 

 
E 
 

L’Unione regionale delle Camere di commercio, industria, artigianato ed 
agricoltura del Veneto, in seguito denominata “Unioncamere del Veneto”, avente 
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sede legale in Venezia, Via delle Industrie n. 19/D, in forza della delibera di 
Giunta n. 61 dell’11/12/2024, rappresentata dal Presidente, Antonio Santocono, 
domiciliato per la carica presso la sede dell'Ente 
 

 

(mandataria) 
 

 
PREMESSO CHE 

 
- l’art. 6 della legge 29 dicembre 1993 n. 580 – così come da ultimo modificato 
dal d.lgs. 25 novembre 2016 n. 219 – prevede che le Camere di commercio 
possano associarsi in Unioni regionali costituite ai sensi del codice civile allo 
scopo di esercitare congiuntamente funzioni e compiti per il perseguimento degli 
obiettivi comuni del sistema camerale nell'ambito del territorio regionale di 
riferimento, curando e rappresentando gli interessi comuni delle Camere di 
commercio associate nonché promuovendo e realizzando servizi comuni per 
l'esercizio in forma associata di attività e servizi di competenza camerale; 
- ai sensi dell’art. 2, lett. e) del proprio Statuto, Unioncamere del Veneto 
“promuove, coordina e realizza l’esercizio, in forma associata, di attività e servizi 
di competenza camerale, ai sensi dell’art. 2 della Legge 580/93 e successive 
modifiche, al fine di assicurarne una gestione più efficace e di perseguire 
economie di scala, con particolare riferimento alla tutela del consumatore e della 
fede pubblica, al sostegno alla competitività delle imprese e del territorio 
regionale, allo sviluppo e promozione del turismo, alla valorizzazione del 
patrimonio culturale, all’accompagnamento e alla preparazione delle imprese ai 
mercati internazionali, all’orientamento al lavoro ed alle professioni, alla 
transizione ecologica e digitale”; 
 

CONSIDERATO CHE 
- le Camere di commercio del Veneto hanno attivato, tra loro e con Unioncamere 
del Veneto, Convenzioni “ad hoc” per l’assolvimento in forma associata di 
adempimenti normativi (ad es. Ufficio Unico Ambiente, DPO unico, OIV, ecc.) e lo 
svolgimento di servizi (gestione del personale, bandi per le imprese, ecc.) al fine 
di adottare un comportamento omogeneo nell’esecuzione degli obblighi previsti e 
acquisire una prestazione di adeguato ed uniforme standard qualitativo a fronte 
di un contenimento dei costi generato dalle economie di scala; 
 
- il Registro delle Imprese (RdI) di tutte le Camere di commercio (e quindi anche 
di quelle del Veneto) è tenuto dalle stesse con il supporto tecnologico fornito da 
Infocamere S.c.p.a., la società consortile di informatica delle Camere di 
Commercio Italiane; 
 
- le Camere di commercio del Veneto hanno valutato di loro comune interesse 
sperimentare nuove forme di collaborazione associata e soluzioni organizzative 
unitarie, anche in vista della possibile applicazione della figura del Conservatore 
unico previsto dall’art. 8 comma 4 della L. 580/1993 come modificato dal D. Lgs. 
25 novembre 2016, n. 219; 
 
- nella prospettiva delineata nell’alinea precedente i Segretari Generali ed i 
Conservatori delle Camere di commercio del Veneto nel 2020 hanno avviato un 
dibattito per verificare la possibilità di estendere l’associazione di funzioni anche 
ad alcune attività relative agli Uffici del RdI; 
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- dal confronto è emersa la possibilità di sperimentare una gestione centralizzata 
a livello regionale delle pratiche di iscrizione al Registro delle Imprese delle ditte 
individuali che avviano un’attività non regolamentata (c.d. modello “I1”) e 
successivamente anche delle pratiche di iscrizione al Registro delle Imprese del 
trasferimento della proprietà o del godimento di azienda (c.d. modello TA) e alle 
pratiche di Bilancio al fine ultimo di standardizzarne l’istruttoria liberando, nel 
contempo, risorse umane da indirizzare ad ulteriori attività camerali a maggior 
valore aggiunto per il sistema delle imprese; 
 
- a tale scopo i Conservatori ed i funzionari degli Uffici del Registro delle 
Imprese delle Camere del Veneto, riuniti nel Gruppo di lavoro camerale del 
registro delle Imprese (RdI), con la collaborazione di Infocamere e di IC 
Outsourcing, hanno adottato una unica modalità di istruttoria delle tipologie di 
pratiche delineate nell’alinea precedente redigendo i seguenti manuali: “Manuale 
operativo per l’istruttoria delle pratiche I1”, “Manuale operativo per l’istruttoria 
delle pratiche TA” e “Manuale operativo per l’istruttoria delle pratiche di 
Bilancio”; 
 
- le Camere di commercio, inoltre, dopo un’approfondita valutazione dei costi 

hanno ritenuto opportuno avviare a livello tecnico l’accentramento 
dell’istruttoria delle pratiche I1 e successivamente delle pratiche TA e dei 
Bilanci ponendola in capo ad IC Outsourcing, società interamente partecipata 
dalle Camere di commercio e dalle loro Unioni ed operante in regime c.d. in 
house ; 
 

- a seguito del confronto di cui ai punti precedente, si è pervenuti alla stipula di 
una prima Convenzione tra Unioncamere del Veneto e le Camere avente 
oggetto “CONVENZIONE PER L’AFFIDAMENTO IN FORMA ASSOCIATA 
DELL’INCARICO DI SUPPORTO SPECIALISTICO PER L’ISTRUTTORIA ED 
EVASIONE DELLE PRATICHE I1 DEL REGISTRO DELLE IMPRESE”, sottoscritta 
tra il 28.10.2021 e il 16.11.2021 e scaduta il 31.12.2022, di una seconda 
Convenzione avente oggetto “CONVENZIONE PER L’AFFIDAMENTO IN FORMA 
ASSOCIATA DELL’INCARICO DI SUPPORTO SPECIALISTICO PER 
L’ISTRUTTORIA ED EVASIONE DELLE PRATICHE I1 DEL REGISTRO DELLE 
IMPRESE”, sottoscritta tra l’11.01.2023 e il 16.03.2023 e scaduta il 
30.06.2023, di una terza Convenzione avente oggetto “CONVENZIONE PER 
L’AFFIDAMENTO IN FORMA ASSOCIATA DELL’INCARICO DI SUPPORTO 
SPECIALISTICO PER L’ISTRUTTORIA ED EVASIONE DELLE PRATICHE I1 E TA 
DEL REGISTRO DELLE IMPRESE” datata 5.07.2023 con scadenza 31.12.2024 e 
di un atto aggiuntivo avente ad oggetto “ATTO AGGIUNTIVO ALLA 
“CONVENZIONE TRA UNIONCAMERE DEL VENETO E LE CAMERE DI 
COMMERCIO DEL VENETO PER L’AFFIDAMENTO IN FORMA ASSOCIATA 
DELL’INCARICO DI SUPPORTO SPECIALISTICO PER L’ISTRUTTORIA ED 
EVASIONE DELLE PRATICHE I1 E TA DEL REGISTRO DELLE IMPRESE” 
AL FINE DI ESTENDERE L’AFFIDAMENTO IN FORMA ASSOCIATA 
DELL’INCARICO DI SUPPORTO SPECIALISTICO ALL’ISTRUTTORIA ED 
EVASIONE DELLE PRATICHE DI BILANCIO” datato 2.05.2024 con scadenza 
31.12.2024 e stipulato dalle Camere di commercio di Padova, Treviso-Belluno, 
Venezia-Rovigo e Vicenza in quanto la Camera di commercio di Verona era 
all’epoca impegnata nel rinnovo degli organi camerali e nella nomina del 
nuovo Segretario Generale; 
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- il percorso intrapreso dal sistema camerale veneto per l’assolvimento di 
determinate funzioni in forma associata è riconosciuto come apripista a livello 
nazionale da Unioncamere che ha avviato la strutturazione di alcuni servizi 
comuni per le Camere di commercio con l’obiettivo di dedicare in maniera 
crescente il personale ai servizi a maggior valore aggiunto (oggi rappresentato 
da circa il 25% del personale camerale) e sulla possibilità di ridurre i costi; 

 
- per quanto riguarda le funzioni del Registro delle Imprese, la gestione in forma 

associata ha consentito di uniformare i controlli e quindi la gestione dei 
modelli, determinando istruttorie omogenee e coerenti in tutte le Camere e 
una significativa riduzione dei tempi di gestione delle pratiche, a vantaggio 
delle imprese; 

 
- dal 2021 le Camere di commercio del Veneto affidando ad ICO in forma 

associata la gestione delle pratiche TA, I1 e Bilancio hanno realizzato un 
risparmio netto complessivo di euro 53.141 rispetto a quanto avrebbero speso 
con affidamenti separati;  

 
 

- per le annualità 2025-2026 i Segretari Generali e i Conservatori delle Camere 
di commercio del Veneto, considerata l’efficacia del lavoro svolto, pur con la 
necessità di completare il lavoro di unificazione e puntualizzazione delle prassi 
istruttorie, hanno ritenuto opportuno proseguire tale attività; 

 
- per le annualità 2025-2026 i Segretari Generali e i Conservatori delle Camere 

di commercio del Veneto hanno ritenuto quindi di stipulare un accordo quadro 
biennale per disciplinare l’esercizio in forma associata della funzione di cui 
sopra, demandando a Piani di Lavoro annuali la definizione delle tipologie di 
pratiche del Registro delle Imprese da gestire in forma associata e la 
conseguente regolazione dei rapporti fra Unioncamere del Veneto e le Camere 
di commercio mandanti in relazione alle attività che ICO sarà chiamata a 
svolgere; 

 
-  la Camera di commercio di Padova con delibera di Giunta n. 195 in data 

17/12/2024 ha approvato la gestione associata dell’istruttoria ed evasione di 
alcune pratiche del Registro delle Imprese con le Camere di Treviso-Belluno, 
Venezia-Rovigo, Verona e Vicenza demandando la sottoscrizione dei Piani di 
Lavoro annuali al dott. Andrea Malagugini, Dirigente dell’Area Registro delle 
Imprese e Regolazione del Mercato; 

 
- la Camera di commercio di Treviso-Belluno con determinazione del Presidente 
n. 29 del 19/12/2024, ha approvato la gestione associata dell’istruttoria ed 
evasione di alcune pratiche del Registro delle Imprese con le Camere di Padova, 
Venezia-Rovigo, Verona e Vicenza demandando la sottoscrizione dei Piani di 
Lavoro annuali al dott. Marco D’Eredità, Dirigente dell’Area Servizi alle Imprese; 
 
 
- la Camera di commercio di Venezia-Rovigo con delibera di Giunta n. 213 in data 
23/12/2024 ha approvato la gestione associata dell’istruttoria ed evasione di 
alcune pratiche del Registro delle Imprese con le Camere di Treviso Belluno, 
Padova, Verona e Vicenza demandando la sottoscrizione dei Piani di Lavoro 
annuali alla dott.ssa Emanuela Fattorel, Segretario Generale; 
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- la Camera di commercio di Verona con delibera di Giunta n. 259 del 18/12/2024 
ha approvato la gestione associata dell’istruttoria ed evasione di alcune pratiche 
del Registro delle Imprese con le Camere di Treviso Belluno, Padova, Venezia-
Rovigo e Vicenza demandando la sottoscrizione dei Piani di Lavoro annuali al 
dott. Michelangelo Dalla Riva, Segretario Generale; 
 
- la Camera di commercio di Vicenza con delibera di Giunta n. 141 in data 
19/12/2024 ha approvato la gestione associata dell’istruttoria ed evasione di 
alcune pratiche Registro delle Imprese con le Camere di Treviso-Belluno, Padova, 
Venezia-Rovigo e Verona demandando la sottoscrizione dei Piani di Lavoro 
annuali al dott. Michele Marchetto, Segretario Generale; 
 

- Unioncamere del Veneto con delibera di Giunta n. 61 in data 11/12/2024 ha 
deliberato di approvare la stipula dell’Accordo quadro con le Camere per la 
gestione in forma associata dell’istruttoria ed evasione di alcune pratiche del 
Registro delle Imprese e dare mandato al Presidente, dott. Antonio Santocono, 
di sottoscrivere l’Accordo quadro e al Segretario Generale, dott.ssa Valentina 
Montesarchio, di sottoscrivere i Piani di Lavoro annuali; 

 
TUTTO CIO’ PREMESSO E CONSIDERATO 

LE PARTI CONVENGONO E STIPULANO QUANTO SEGUE 
 
Articolo 1 - Generalità 
Le premesse ed i considerato fanno parte integrante e sostanziale del presente 
Accordo quadro. 
 
Articolo 2 – Oggetto 
Oggetto del presente Accordo quadro è il coordinamento e lo svolgimento 
dell’attività di evasione di alcune pratiche del RdI definite nel Piano di Lavoro 
annuale da parte di Unioncamere del Veneto tramite l’affidamento a ICO della 
fornitura del supporto specialistico per l’istruttoria ed evasione delle pratiche 
presentate alle Camere di commercio del Veneto, da attuarsi secondo una 
modalità unica di istruttoria e specifiche condivise dal Gruppo di lavoro camerale 
del Registro delle Imprese (RdI), con la collaborazione di Infocamere e di IC 
Outsourcing, e formalizzate in appositi manuali sull’esempio dei manuali già 
redatti “Manuale operativo per l’istruttoria delle pratiche I1”, “Manuale operativo 
per l’istruttoria delle pratiche TA” e “Manuale operativo per l’istruttoria delle 
pratiche di Bilancio”. 
Il Gruppo di lavoro camerale RdI, composto dai funzionari e Conservatori del 
Registro delle Imprese delle Camere di commercio del Veneto, con il supporto di 
un funzionario individuato da Unioncamere del Veneto, sarà il referente per il 
coordinamento delle attività di istruttoria in modalità unificata e per l’eventuale 
adeguamento o aggiornamento dei Manuali che dovesse rendersi necessario nel 
corso dello svolgimento delle attività. 
 
Articolo 3 - Rapporti tra le Parti e copertura finanziaria 
Per l’esecuzione dell’oggetto Unioncamere del Veneto sottoscriverà con ICO - in 
nome e per conto delle Camere di commercio di Treviso-Belluno, Padova, 
Venezia-Rovigo, Verona e Vicenza - un contratto per il servizio di istruttoria ed 
evasione pratiche del Registro Imprese per la regione Veneto per il periodo 
1/1/2025 – 31/12/2026 con le modalità specificate nel Piano di Lavoro. 
Unioncamere del Veneto individuerà un proprio funzionario che, con la 
collaborazione del Gruppo di lavoro camerale RdI, monitorerà il servizio reso da 
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ICO sotto l’aspetto qualitativo, del rispetto dei tempi di evasione e dell’omogenea 
evasione in ordine cronologico delle pratiche riferite alle diverse Camere di 
commercio aderenti alla gestione associata del servizio. 
 
La spesa relativa al contratto con ICO sarà posta a carico del capitolo B2.1.4) 
“Attività di interesse sistema economico camerale regionale” del preventivo 
economico 2025 e 2026 nei limiti delle disponibilità di tale capitolo senza 
necessità di ulteriore stanziamento da parte delle Camere di commercio. 
 
Articolo 4 - Modifiche all’Accordo quadro 
Eventuali modifiche e/o integrazioni al presente Accordo quadro potranno essere 
pattuite tra le Parti ovvero proposte e motivate, per iscritto, dalla Parte 
interessata e eventualmente accettate, per iscritto, dalle altre Parti. 
 
Articolo 5 - Durata dell’Accordo quadro 
Il presente Accordo quadro produce effetti a partire dalla data di sottoscrizione 
fino al 31/12/2026.  
 
Articolo 6 – Proroga dell’Accordo quadro 
Almeno tre mesi prima della scadenza dell’Accordo quadro le Parti si impegnano 
a concordare la sua eventuale proroga. 
 
Art. 7 - Privacy  
I sottoscrittori si impegnano, in qualità di titolari del trattamento dei dati 
personali, al rispetto delle vigenti disposizioni in materia di trattamento dei dati 
personali ai sensi del Regolamento UE 2016/679, per tutto ciò che sia inerente 
allo svolgimento delle attività di cui all’articolo 2. 

 

Art. 8 – Imposta di bollo 
Il presente accordo è soggetto all’imposta di bollo, ai sensi dell’articolo 2 della 
parte I^ della Tariffa allegata al DPR 642/1972, a carico di Unioncamere del 
Veneto (Autorizzazione dell’Agenzia delle Entrate – Venezia – Prot. 95109 del 
13.09.2013).  
 
Art. 9 - Risoluzione di controversie 
Le parti concordano di definire in via amichevole qualsiasi controversia che possa 
nascere dall’interpretazione ed attuazione del presente Accordo quadro. A tal fine 
tutte le controversie nascenti dal presente Accordo quadro verranno deferite alla 
Camera arbitrale di Milano e risolte secondo il Regolamento di Mediazione da 
questa adottato. 
In caso di mancato raggiungimento di un accordo, tutte le controversie derivanti 
dal presente Accordo quadro saranno risolte mediante arbitrato secondo il 
Regolamento di arbitrato della Camera arbitrale di Milano. 
 
Letto, approvato e sottoscritto. 
 
 
Lì, 23 dicembre 2024 
 
PER UNIONCAMERE DEL VENETO      ___________________________________ 
 
 
PER LA CAMERA DI COMMERCIO  
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DI PADOVA     ____________________________________ 
 
PER LA CAMERA DI COMMERCIO  
DI TREVISO BELLUNO DOLOMITI  ____________________________________ 
 
 
 
 
 
 
PER LA CAMERA DI COMMERCIO  
DI VENEZIA ROVIGO   ____________________________________ 
 
 
PER LA CAMERA DI COMMERCIO 
DI VERONA    ____________________________________ 
 

 
PER LA CAMERA DI COMMERCIO  
DI VICENZA     ____________________________________ 
 
 
 
 
 
 
 
IG/GG 
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